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مقدمه
دولتابزاریكعنوانبهجهتاینازوداردسهمکشورهاداخلیناخالصتولیدازورزش

ورزشند،ککشورکمكاقتصادبهمیتواندکههاییبخشازیکیلذاگیرد قرارمیتوجهمورد
ایران ماننددرکشوریوزیرساختیزیربناییهایهزینه مانندورزشهایازجنبهبعضی.است
.برسدمناسببازدهیبه تا دارددولتوحمایتدخالتنیازبه

.استوسیعیاقتصادیاجتماعیهایوزمینهاهدافدارایورزشدرزمینهگذاریسرمایه
وزهمراماا،ستادهبوگرمیسروتیسرتندحفظلیلدبهغلباورزشییفعالیتها همیتا

،ستارداربرخودییازهمیتاازوهشدحنیزمطرورزشییفعالیتهادیقتصااوریتجاۀجنب
فمصروتولیدازدی،قتصاابخشیكانعنوبهآنبامرتبطیبخشهاوورزشکهریبهطو

کاهشوهاریبیمانمادروپیشگیریدرآننقشتاگرفتهورزشیتخدماوکالاها
صنعتکهجاییتادارداساسیتأثیرمختلفمعاجودیقتصااۀبرتوسعن،مادریهزینهها
یبخشهامدترینازپردرآوکشورهادیقتصااۀتوسعوشدردرمؤثرملاعومهمترینازورزش

.شودمیبمحسویکموبیستنقردردیقتصاا
ومستقیمدیقتصاااتتأثیروآنبامرتبطیبخشهاوورزشصنعتسسااینابر

بامرتبطیسمرتودبهبووورزشیادارانهویشافزا،مددرآتولیدلزایی،شتغاامانندمیغیرمستقی
تأثیرومتییشسلاافزاانی،مدروتیشابهدیبرهزینههاتأثیرورزشی،یفعالیتهاوورزش
.ستافراوانیهمیتاحائز...وکارکنانکردعملبرمثبت
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اقتصاد ورزش چیست
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فعالیتتحلیلبرایاقتصادیهایتئوریبکارگیریبهورزشاقتصاد
رزیابیابهورزشاقتصادتردقیقبیانبهیاشودمیاطلاقورزشیهای

رزش،وعملکردبخشسهدرمنابعبهینهتخصیصالگوهایومسائل
مجموعهبهورزشصنعت.میپردازدورزشتوسعهوورزشتولیدات
رزشیوخدماتوکالاهابازاریابیومبادلهتولید،بامرتبطهایفعالیت

احتمامزامرو.باشندداشتهنقشافزودهارزشارتقایدرکهشودمیگفته
مشیطخاساسبرعملخطوطترسیموراهبردتفکرواندیشیآیندهبر

میاهفرآوردهوفرایندهابهمنتجمعرفتیهایبنیانازبرخاستههای
(2015عبدلی،)شود



رشدبهقادراقتصادیمتعددتنگناهایدلیلبهولیداردتنگاتنگیرابطهاقتصادیبخشهایدیگرباکهاستایگستردهحیطهورزشیاقتصاد
درممکندازهایانچشمپیشبینیونگریآیندهاستروبهروآنهاباایرانکشورمانکهباشدهاییچالشرشدعدماینشاید.نیستزیادی
برنامهاقتصادی،رشدوشکوفاییدرمختلفصنایعپتانسیلواهمیتبهتوجهباراستاایندر.نیستانکارقابلورزشصنعتوورزشیاقتصاد
بلکهباشدمیادرآمدزصنعتیكملیسطحدرتنهانهورزش.میباشداهمیتحائزبسیاراقتصادیرشددرآننقشوورزشاقتصادبرایریزی
وهدافادارایورزشیرویدادهایوورزشدرزمینهجمعی،گذاریسرمایهاما.کندکمكکوچكومحلیاقتصادهایتوسعهبهمیتواندشدیدا
(1401افشار،ودهقیآقابابایی).استوسیعتریاقتصادیاجتماعیهایزمینه

ی رات و آینده را براتغییرات فنآوری افزایش روزافزون وابستگی متقابل کشورها و ملل، تمایل روزافزون به جهانی شدن، لزوم درک بهتر از تغیی
.  یك استمطالعات آینده نگری و آینده پژوهی هسته مرکزی تفکر استراتژ. دولت ها، صاحبان کسب و کار، سازمان ها و مردم ایجاد می نماید

احی شود تا نگاه به آینده مقارن با عدم قطعیت است و ضرورت می طلبد که برای اقتصاد ورزشی کشور برنامه ریزی مدون و چشم اندازی طر
(.1394زیایی پرور، ) بتوانیم از کشورهای در حال توسعه عقب نباشیم و این نیاز به برنامه ریزی برای آینده دارد

ه یك رکن مهم ورزش درایران همیشه به عنوان یکی ازمباحث فرعی در اقتصاد موردتوجه قرارگرفته است؛ موضوعی که درکشورهای توسعه یافت
.اقتصادی، سیاسی واجتماعی تلقی میشود
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آثار اقتصادی ورزش
جامعهوسیاسییاجتماع،اقتصادفرهنگی،برابعادمختلفایفزایندهصورتبهراکهورزشآثارگستردهسادگیبهشایدنتوان

کیفیت)تیبهزیسافزایشغرورملی،افزایش،(درمانهایهزینهکاهش)بهبودسلامتایجاداشتغال،.تأثیرگذاراست،برشمرد
ادمنطقهرشداقتصزندگی،امیدبهافزایشموادمخدروسیگار،مصرفوبزهکاری،کاهشوجنایاتجرممیزانکاهش،(زندگی

تخواهدگذاشبرجایدرجامعهورزشکهاستتأثیراتیازجملهوجهانیالمللیبیندرعرصهکشورهاوبهبودچهرهای

1
اماکنایجادخانوار،هایهزینهکاهشواردات،وصادراتورزشی،تولیدکالاهاوخدمات

....ومالیگردشگروحامیانوجذباشتغالای،رسانهپوششتبلیغات،وتسهیلات،

تأثیرات اقتصادي مستقیم

2

8

هایبرنامهتوسعهآن،تبعوبهدرمانهایهزینهوکاهشسلامتیارتقای
تدخالدولتخانوارودرمانیهایهزینهودرکاهشکارمیگرددونیرویملی

افزایشوکارکنانغیبتکاهشامرموجبهمچنین،این.دارداساسی
(1401مجلس،هایپژوهشمرکز)شودآنهامیوریبهرهوعملکرد

م آثاراقتصادي غیرمستقی



آثار اقتصادی ورزش
د و قتصاالت به دوتوسط پول یق رتزرگ در چارچوب کینزی بزورزشی قایع گزاری وبرای برمی و دولتی عموی هاگذاری سرمایه م نجاکه است ه اشدح عا مطرادین ا

:یگیردمار قرسی بررد متغیر موص چهار ین خصودر الامعمو. اه دارد جامعه به همرد و قتصاای ابرصی خالدی قتصاای ایامزتکاثری آن، ضریب 

نهااث آمیری ورزشی و هامیودستاا

هادستمزل و دشتغاا
ی می شغلی فرصتهاد یجاامنجر به ی کلان ورزشی هاپروژه
ز ساوبخش ساختلی کوتاه مدت در شغی فرصتها. شوند

ند ت های شغلی بلند مدت  مانفرصی ورزشی وکسب هامیودستاا
صنعت توریسم و رستوران داری

( جام جهانیمثل )مهم اد ورزشی یدنی یك روحق میزبا
می ست دبهکشورها قابت با سایر شهرها یا در رمعمولا

.یدآ

یسمرتو
ن میزباکشور شهر یا ، سانههارفعالیت بی و یازارطریق بااز 

هنگام برگزاری یستهاً رتوب به جذدر قات ورزشی مسابقا
، محلدر یستها رمعمولا تو. دهد بواخواز آن بعد ت و مسابقا
د قتصاآن انق روند موجب اتون اقامت دارند که می میزباکشور 

.دشو

یشهرزی نوسازی و سازباو یرساختها ایه گذاری در زسرم
ن  ستادی از ورزش دویااد زتعدپذیرش موجب ی ورزشی هاادیدرو

تأسیس  نی با، لتی که دوشهری یرساختهاای زتقاضا برا لذاست 
مرتبط با سرمایه گذاری های  . یابدمی یش افز، استانها د آیا بهبو

هغیرات و مخابرکاراو نقل وحمل، هتلها: ازتند ریط عبااین شرا



در ورزشلت ر دوحضوای بردی قتصاالایل د

.

ر کت دشرم عدرت صوری از کسانی  را که در بسیاگی ندمشارکت در ورزش،ز
یط این شردر ا. هدیدمد بهبو، ندیرومم جرهکاری  و به سمت بزه بالقوورزش 

.  باشدمی قابل توجیه کردن ورزش عرضه و نه رایاای دادن لت برر دوحضو

مهش جرورزش و کا

ان کالای عمومیبه عنوورزش 

جامعهمتی در سلاد یجاا
ای برلی صالایل ، یکی از دجامعهمتی سلارکت در ورزش و بطه بین مشارا
تی سلامد شومیه باعث کباشد در ورزش می لت دویش سهم افزا

ر فشاد یجابی، اقلکلات مشآسم، )می جسو ( دگیفسراب، اضطرا)فکری
دشود یجااجامعه در(یابتن،چاقی، دخو

:  فی داردمختلات ثری اخرسندد یجامی در اعموی لاان کابه عنوورزش 
میشود، جامعه دی در باعث شاداده و یش افزلی را امور غرورزشی موفقیت 

در ورزش فقیت مو. ستامهم ر بسیاای یك کشور برانی جهت شهرد یجاا
غت  افررکت در ورزشمشاد که شومی باعث المپیك یا نی جهام مثل جا

.یش یابدافزا

در ورزشلت اعد

ه بخش  کست این یکند، اخالت مدر ورزش دلت یلی که دولااز د
نمیکنند و عایت را رلت اعد، تخصیص منابعزار آزاد در یا باصی خصو

می گیرندنظر نمصرفی ورزش را در ید افوجمعی طبیعت 



صددر80ازبیشدی،قتصااهیافتتوسعهکشور10تقریباکهشرایطیدر
دخوبهراورزشیجهانرتتجاسهمصددر75ویجهانزاربا
صددر5/2یجهانرتتجاازورزشسهمصنعت،ندادادهصختصاا

ورزشصنعتبامرتبطدنیاسراسردرشغلنمیلیو80تا60وهشدآوردبر
جمعیتصددر60ازبیشغیرمستقیمومستقیمرکتمشا.هستند

صددر90ازبیشیافتنصختصاواورزشییفعالیتهادرهارشوک
GDPشدرسببتوسعهیافتهیهاکشوردرورزشیرفمصابهورزش

ازمدحاصلدرآ،مرایناگواه،ستاهشدورزشصنعتپیشازبیش
بیشکهاستکامریآهمچونایپیشرفتهکشوردرورزشصنعت

(1399دیگرانوبخشنده).میشودزدهتخمینرلارددمیلیا650از

سهم صنعت ورزش در دنیا
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ورزشیبزرگبررویدادهایراشهرخودبازاریابیدنیاباجدیت،تلاشهایبزرگشهرهای
شهرهایوالمنافعمشترککشورهایمثال،شهرمنچستردرمسابقاتعنوانبهاند؛متمرکزکرده

تندکههسموردازاینهایینمونهالمپیك،بازیهایبرایولندناستانبول،پکنآنجلس،لس
ی،جذبگردشگرصنعتمانندمختلفبخشهایرابرایزیادیمنافعطریقاندازاینتوانسته
رویدادانیمیزب...وجامعةزندگیورزش،کیفیتصنعتها،توسعةرسانهشدنمالی،مطرححامیان

(2014وکاراداکیس،کاپالنیدو)کنندکسبهارا

میلیارد دلار بوده در حالیکه اندازه تخمینی 600، بیشتر از2017صنعت ورزش در آمریکا درسال
یکا مرورزش در آصنعت تریلیون دلار در همان سال بوده است، 2صنعت ورزش جهان، بیشتر از

کالاها و به خریدر را لامیلیارد د350تا213سالانهدم مرمیشود و صنعت برتر شناخته زده یاء جز
(2019کاظمی و دیگران، )هندیدمص ختصات ورزشی به شکل های گوناگون اخدما

برخی از  GDPسهم صنعت ورزش در 
درصد 4تا 2.5کشورهای پیشرفته بین 

ر گزارش شده و جایگاه این صنعت را د
ست بین دیگرصنایع ارتقاء بخشیده ا

(1401دهقی و افشاری )

(2020صدیق و دیگران، )اشتغال زایی ورزش در کشوری مانند انگلستان از بخش کشاورزی آن بیشتر است 

هتجربه ی کشورهای پیشرفت



2

4

3

1 یگذارسرمایهگردشگریصنعتدررا(برزیلپولواحد)برزیلیرآلمیلیارد5وشدریودرجدیداقامتگاهوهتل70ایجاد
.استشده

کارگیریبههمچنینواشتغالوآموزشهایفرصتایجادموجببازیهابرایزیرساختهاسایروهتلهاساخت
.شدجدیدهایاقامتگاهوهاساختماننفردر16،000حدود

راقبلسالبهنسبتافزایشدرصد4.8رقماینکهکرداستقبالخارجیگردشگرمیلیون6/6ازماه12طیدربرزیلکشور
سالبهنسبتکهبودهآمریکادلارمیلیارد6.2جمعًا،2016سالدرکشوراینازگردشگریحاصلدرآمد.میدهدنشان
.استداشتهرشددرصد6.2قبل

قبلازدورهبیشترشهرریو،پایهاجتماعیهرمدرآمدمیزان.داشتزاییاشتغالبهریواختصاصمحلیاقتصادیدرصدازرشد82
افرادازثروتمندتریندرصد5درآمددرمقابلواستداشته29.3ریو،افزایشافرادازفقیرتریندرصد5درآمد.یافتازالمپیك،افزایش

.استداشتهدرصدرشد19.96ریو،

آثار و پیامدهای اقتصادی
2016میزبانی المپیك 

کشور برزیلبر
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6

5
میکنیم،مقایسهکه(2016-2009)هابازیازاعلامپسرابادوره(2008-1992)المپیكهایبازیدورهازاعالمپیشخدمات
شرفتپیاجتماعیوتوسعهعمومی،آموزش،بهداشتخدماتمانندهاییهادرزمینهازبازیقبلسالهفتکهگفتمیتوان

استداشتهقبلدورهبهنسبتبیشتری

سرمایهمیراثهایپروژهنیزدردیگریبرزیلیرآل5است،شدهگذاریسرمایهورزشیدرامکاناتکهبرزیلیرآلهربرای
وباردا)  (1400مجلسهایپژوهشمرکز).میکندهاکمكافراد،فراترازبازیزندگیبهبودکیفیتبهکهاستشدهگذاری

 (2017دیگران،

رآل برزیل4.65= یک دلار آمریکا

آثار و پیامدهای 
اقتصادی 
میزبانی 

بر 2016المپیك
کشور برزیل
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4

3

1
ساختدلاربرایمیلیارد4.22تعدادازاین .دلاربودمیلیارد11حدود2018فوتبالجهانیجامبرایروسیهدولتهایهزینهکل

 1.18و درروسیهمسابقههایسالنواطرافدرداخلونقلحملبهبودامکاناتبرایدلارمیلیارد3.63ورزشی،هایزیرساخت
زیرساخت هزینه .میلیارددلاربود1.85عملیاتیهایسایرهزینه .ستاشدههزینهپشتیبانیهایزیرساختبرای دلارمیلیارد
بود جدیدوپایانهفرودگاه11وشامل دلار میلیارد 1.9هواییونقلحمل

همچنین افزایش . میلیارد دلاربوده1.18بودجه اختصاص یافته برای ساخت وسازونوسازی مسکن وزیرساخت های پزشکی درحدود
هزار شغل درکشور 315، سالیانه2018جام جهانی. اشتغال موقت دربخش هایی مانندخدمات،حمل ونقل وتجارت نیزمشاهده شد

روسیه ایجاد میکند

وشان،رستوران تأثیراقتصادی بیشترزمانی برای خرده فر. هزارگردشگربین المللی به روسیه پروازکردند570درطول ژوئن وژوئیه،
به نظر میرسدکه طرفداران . هزار روسی به عنوان تماشاگرمسابقات شرکت کردند700هاوهتل هامشهود بود که نزدیك به

همچنین تخمین . میلیارد دلاردرمصرف کمك کنند4تا2.5دلار هزینه کنند و8000تا5000بازدیدکننده میتوانند به طورمتوسط از
.درصدی درسال بعد برخوردارشوند25زده میشود که کشورهایی که میزبان برخی ازرویدادهاهستند،ازافزایش گردشگر تقریبا

هزارشغل ایجادشده وحفظ میشودکه درطول آماده سازی ومیزبانی جام جهانی منجر به افزایش درآمدهای 220سالیانه حدود
هزارروسی مهارت های دیگری 210براساس داده های دولت روسیه،.میلیارد دلاری درخانوارهای روس یشد6.59شخصی 

.درتهیه ومیزبانی مسابقات بزرگ کسب کرده اند
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میلیارد دلارآمریکا تخمین زده 30.8و26بین2023تا2013سال از10دولت روسیه همچنین افزایش تولیدناخالص داخلی رابرای مدت

درصد تولیدناخالص داخلی این 1میلیارد دلارتقویت کرد که بیش از20،اقتصاد کشور روسیه رابابیش از2018جام جهانی .است
،  2018تا2013هایهمچنین،تأثیرجام جهانی بر تولیدناخالص داخلی روسیه بین سال. محسوب میشود(تولید ناخالص داخلی)کشور

(1401مرکز پژوهش های مجلس، . )درصد تولید ناخالص داخلی آن کشور است1/1میلیارد دلار بود که معادل20

آثار و پیامدهای 
اقتصادی 

میزبانی جام 
بر 2018جهانی 

کشور روسیه



بود،شدهبرنامه ریزی2020سالبرایابتدابازی هااین.شدبرگزارژاپنتوکیو،در2021اوت8تاژوئیه23از،2020تابستانیالمپیكبازی های
کردحفظبرندسازیوبازاریابیاهدافبرایرا"2020توکیو"نامرویداداینتأخیر،وجودبا.افتادتعویقبه COVID-19همه گیریدلیلبهاما

.
.استشدهپرداختعمومیبودجهباآنسومدوکهباشدداشتههزینهژاپنبرایدلارمیلیارد2.8سالیكتاهابازیانداختنتعویقبه

.استبیشتربودشدهبینیپیشابتدادرکهدلاریمیلیارد7ازکهبود،دلارمیلیارد15ازبیشتوکیوالمپیكبودجه

حمایتکه.رفتمیانتظارژاپنینمیلیارد721حدود2020تابستانیپارالمپیكوالمپیكهایبازیازحاصلدرآمدکلهابینیپیشبراساس
.شدمیبینیپیشژاپنینمیلیارد90بلیتفروشآنازپسوژاپنینمیلیارد350درآمداصلیمنبععنوانبهمحلیمالی

بازی هاییمیزبانازناشیداخلیناخالصتولیدافزایشاین،برعلاوه.شدبلیطدرآمدازینمیلیارد90حدودتخمینیضرربهمنجرتماشاگرکمبود
دادندستازبهمنجرتماشاگربدونرویداداینبرگزاریترتیب،اینبه.استیافتهکاهشینتریلیون0.3حدودبهتماشاگربدون2020توکیو
.شدمیبرگزارکاملشکلبهرویدادکهزمانیبامقایسه،درداخلیناخالصتولیددرینتریلیون1.4حدود

بر 2020المپیك آثار و پیامدهای اقتصادی میزبانی 
کشور ژاپن
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.استبودهدلارمیلیارد17بهمیلادی2022فوتبالجهانیجاممیزبانیازکشورایندرآمدکهزده اندتخمین

د،جدیشهریكساختقدیمی ،استادیومیكبازسازیجدید،استادیوم7ساختصرفشده،برآورددلارمیلیارد220حدودقطرجهانیجامبودجه
کیلومترانهزارتوسعهوبازسازیخصوصی،جزیرهویلا،آپارتمان،هتل،صدهاساختحمد،بنفرودگاهتوسعهمترو،جدیدسیستمیكایجاد
.شد…وهوادارینقاطموزه ها،تفریحی،اسکله هایموضوعی،پارک هایساختبزرگراه،وجاده

بوداولیهپیش بینی هایازبیشتررقمیرسید؛بین المللیمسافرمیلیون1.4بهرقابت هاپایانتاقطربازدیدکنندگانتعداد

یافتخواهدافزایشدرصد4.1به2022سالپایانتاقطرداخلیناخالصتولیدجهانیجاملطفبه

بر 2022جام جهانی آثار و پیامدهای اقتصادی میزبانی 
کشور قطر

1

2

3

4



تجارب کشورهای مختلف، در بخش ورزش 

نیروی به موفقیت هایی همچون افزایش، بازسازی تسهیلات اعتبار و جایگاه، به کارگیری فناوری اطالعات، بهره مندی از( 1993-2003)انجمن المپیك مالزی با اجرای اولین برنامه راهبردی خود : مالزی❖
. ی ملی المپیك نایل شدسالیانه و تأسیس آکادمانسانسانی متخصص وبازسازی تسهیلات و امکانات، اصلاح اساسنامه طبق نیازهای جدید، تقویت بنیه مالی، قدردانی از ورزشکاران، برگزاری کنفر

.(1396جوادی پور و رهبری،)

به عنوان پیشرو  تأییداسترالیا :به منظورمشارکت وبرتری در ورزش؛چشم اندازعبارت است از مردم استرالیا ازطریق ورزش،افزایش فرصت ها زندگی کردن غنی:استرالیا در سند راهبردی ورزش: استرالیا❖
ورزش قهرمانی استرالیا  تضمین برتری عملکرد ورزش، ایجادنظام ملی اثربخش در ورزش برای تحقق مشارکت حداکثری استرالیایی هادر :برخی ازاهداف کلان عبارت اند از ورزش قهرمانی درجهان؛

 محلی،ایجاد انجمن های ورزشی و به کارگیری اقدامات مؤثربرای تشویق فدراسیون های ملی به توسعۀباشگاه ها :درسطح جهان،حمایت ازمیزبانی رویدادهای بین المللی وبرخی ازراهبردهاعبارت انداز
 تدوین الگوی توسعۀ منابع مالی رشته های ورزشی با تأکیدبرفرصت های موجود مسیرهای مؤثربرای مشارکت مردم استرالیا درورزش،ارائۀمشوق هایی برای ایجادمدیریت مؤثردرفدراسیون های ملی،

(1390مظفری و همکاران،)دربخش غیردولتی

تبدیل انگلستان به فعالترین : چشم اندازعبارت است از بهتر؛ ترغیب به کسب برتری،ترغیب به نوآوری، تدارک تسهیلات ورزشی: درسند راهبردی ورزش کشور انگلستان مأموریت عبارت است از: انگلیس❖
های بین المللی در ورزش قهرمانی،حمایت از میزبانی  افزایش مشارکت عمومی درفعالیت های ورزشی،افزایش موفقیت: ؛ برخی ازاهداف کلان عبارت اند از2020وموفقترین ملت ورزشی جهان در سال

بهینه سازی ارائۀ خدمات تخصصی به ورزشکاران، ایجاد هماهنگی در ورزش قهرمانی،توسعۀ  تخصیص بودجه ملی بین فدراسیونهای ورزشی،: رویدادهای ورزشی بزرگ و برخی از راهبردها عبارت اند از
(1390مظفری و همکاران،) .موفقیت درکسب مدال خلاصه می شود ورزش،به تمرکزاصلی سیاست سرمایه گذاری انگلستان در. تسهیلات تمرینی در مراکز ملی

زمان آغازطرح  از. وسازمان های ورزشی وسیاست های آن به خوبی تبیین وطراحی شده اند دراین جمهوری ایفامی کند ورزش نقش مهمی را یعنی از سال تأسیس جمهوری خلق چین،1949ازسال: چین❖
.ال تبدیل شدتجاری سازی ورزش نیزدراین کشورتغییرکرد والگوی آن از تکیه وحمایت مالی یك جانبه دولت خارج وبه یك بخش اقتصادی دارای استق تحول قتصادی چین یعنی اواخردهه هفتاد، شکل



جمع بندی تجارب کشورهای مختلف در بخش ورزش

داف کلان این واهجزبررسی تجارب کشورها در زمینه ورزش نشان میدهدکه دربرنامۀ راهبردی کشورهای منتخب،حمایت ازمیزبانی برگزاری رویدادها یمهم بین المللی•
کشورهاست

اکثرکشورهای پیشرودرحوزه ورزش،دارای ساختاری متمرکزهستند وتلاش میکنند سیاست گذاری ومدیریت ورزش رابه صورت متمرکزپیش ببرند•

 ورزشی هم ازاهمیت بسزایی برخورداربوده و عملا دراکثرکشورهای پیشرو باشگاه های طراحی رابطه ساختارمند نهاد متولی ورزش با شهرداری ها،مدارس ودانشگاه ها،•
.محورتوسعه ورزش محسوب میشونداگرچه درموردنحوه صدورمجوزباشگاه ها درکشورهای مختلف تفاوت وجود دارد های ورزشی باشگاه

هاماتریسی است، به درکشورآمریکا ارتباط بین مؤلفه. نحوه برقراری ارتباط میان مؤلفه های ورزش،مسیراجرای ثربخش سیاست های توسعه کشورها راتعیین مینماید•
ا به صورت سامان مند درکشورهای آلمان،انگلستان،چین، ژاپن وکانادا ارتباط مؤلفه ه.این معنا که به عنوان مثال مؤلفه های تربیتی و رقابتی در یکدیگر ادغام شده اند

.وفرایندی طراحی شده ودرسایرکشورها نیز هیچ گونه ارتباطی بین مؤلفه ها مشاهده نمیشود

ریکا،کانادا وآلمان جزء موآبراساس یافته های مطالعه تطبیقی، دراکثرکشورها تمرکز برنامه هاوسیاست ها برکودکان ونوجوانان،جوانان و شهروندان غیرفعال متمرکز است•
به ویژه برای )ی  کشورکانادا برنامه توسعه بلندمدت وفرایند.کشورهایی هستندکه برنامه وسیاست ویژه ای برای همه مخاطبان ورده های سنی تدوین واجرا نموده اند

(1401ضوی، سندآمایش خراسان ر. )ژاپن ، کانادا و آلمان و آفریقاوآمریکاکشورهایی هستند که دارای برنامه ویژه ای برای سالمندان دارند. طراحی کرده است( نوزادان



 در مقایسه با سایر کشورها اقتصاد ورزش ایران

.درصد است0/ 2را تشکیل می دهد درحالی که در ایران این نرخ  GDPدرصد 4تا 3ورزش در کشورهای توسعه یافته •

.درصد است50درصد مردم ورزش می کنند، اما در کشورهای توسعه یافته این مقدار بالای 25در ایران نهایتا •

.هزار باشگاه90هزار باشگاه ورزشی دارد، آلمان با جمعیت مشابه 30ایران •

.نفر شغل ایجاد می شود16به ازای هر هزار نفری که منظم ورزش کنند، برای •

.هزار میلیارد تومان چرخش مالی ایجاد می کند70میلیون رویداد ورزشی در کشور برگزار می شود که حداقل 1/ 5سالانه •

.هزار میلیارد تومانی دارد20یك سوم باشگاه های ورزشی کشور، بدن سازی است که چرخش مالی •

.میلیون دلار صادرات وسایل بدن سازی در کشور داشتیم27قبل از کرونا حدود •

.درصد آن وارد می شود80میلیارد تومان بازار توپ ورزشی در ایران است که 1200تا 1000•

.هزار کالای ورزشی در کشور مصرف می شود و کمتر از هزار مورد آن تولید داخل است6بالغ بر •

(روزنامه دنیای اقتصاد.)هزار میلیارد تومانی دارد40هزار میلیارد تومان است، درحالی که باشگاه رئال مادرید درآمدی 3کل بودجه ورزش ما در مجموع •
صد تولید  در0.006دراتخالص صانگین میاربه طوو ست نی آن اجهاارد ستاندر کمتراز ابسیاان یرداخلی دراتولیدناخالصی ورزشی ازلاهادرات کاصاواردات وسهم •

ستلی کشور اخداناخالص 
(1400آقابابایی دهقی و افشار، . )ستداری کمترامعناربهطوبه کشورهای پیشرفته نسبت داخلی را تشکیل میدهد که صد تولید ناخالص در0.9ارخانوۀ ورزشی هزین•



اقتصاد ورزش در ایران

.شودنمیشناختهنظامندومشخصبازاروساختاردارایصنعتیصورتبهایرانجهان،دربرترصنعت10بیندرآنقرارگیریوورزشصنعتپرشتابتوسعهوجودبا❖

آن،درزاییاشتغالنیزظرفیتوکشوربرایغیرنفتیدرآمدهایتوسعهبرتاکیدبهتوجهباوعمدهدرآمدایجادهایپتانسیلوجودباورزشایران،صنایعبندیطبقهنظامدر❖
وداشتخواهدپیدرنیزارصنعتایناقتصادیهایپتانسیلبهکافیتوجهعدممجزا،صنعتیكعنوانبهورزشنشناختنرسمیتبه.استنگرفتهقرارصنایعبندیطبقه
(1400پور،وصالحیرضایی)میشودابعادآنبرخیماندنناشناختهحتیوشدنرنگکمموجبامراین

ت های ورزشی و تجاری فعالیدر سهم ورزش ایران ازتولید ناخالص داخلی به مراتب پایین تر از کشورهای توسعه یافته است میتوانیم با خصوصی سازی و افزایش مشارکت مردم ❖
تمقدمۀ خصوصی سازی درایران، اصلاح ساختاروسپس تجاری سازی اس. کردن ورزش سهم ورزش را در بخش اقتصاد افزایش داد و باعث توسعه اقتصاد ورزش شویم

دون توجه به اینکه آیا ، این است که برای سیستم سازمانی خود از الگوبرداری استفاده میکنند، ب(مانندایران)یکی از مشکلات مدیران صنعت ورزش در کشورهای در حال توسعه ❖
این برنامه ها باظرفیت درونی و شرایط بیرونی سازمانآن ها همخوانی دارد یا خیر

سمت رقابتی تر شدن و ا به شناسایی و تشخیص وضعیت رقابتی بازار ورزش کشور میتواند به سیاستگزاران و برنامه ریزان ورزش کشور کمك کندکه سیستم اقتصادی ورزش ر❖
.کارآئی بیشتر هدایت کند

کننده این وضعیت یدتایدر نظام مدیریت صنایع ایران هنوز از یك سیستم راهبردی مشخص برخوردار نیست وچندان از الگوی بین المللی پیروی نمیکند، برخی شواهدنیز❖
.  خصی ندارندهمچنین جمعیت داوطلبان ورزشی هنوز سازماندهی مش.مانند اینکه جمعیت هواداران ورزشی کشورهنوز شناسه هواداری مانند کشورهای پیشرفته ندارند.هستند

رین میزان صادرات ازطرفی،بیشت.ازطرفی مقادیرمنفی خالص صادرات طی پنج سال نشان میدهدکه ایران واردکننده عمده کالاهای ورزشی است که مؤید کسری تجاری میباشد
از طرفی سهم تجارت خارجی .است93میلیون دلار،مربوط به سال13میلیون دلارمیباشد وحداکثرواردات به ارزش9بوده است که ارزش آن بالغ بر94خدمات ورزشی درسال 

محصوال تورزشی ازتولیدناخالص داخلی کشور،درسالهای مورد بررسی ناچیزمی باشد

(  2017گنج خانلو،)در تعیین موقعیت استراتژیك صنعت ورزش کشور گزارش کرد که جایگاه راهبردی این صنعت در موقعیت تدافعی است ❖
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در طراحی مدل توانمندسازی راهبردی عملکردصادراتی صنعت ورزش ایران گزارش کرد که مقوله های اقتصادمقاومتی،راهبردهای ( 1397)محمدی
.  صادرات،برنامه های توسعه صادرات وتوسعه اقتصادی صنعت ورزش بر توانمندسازی عملکردصادراتی تولیدات ورزشی اثرعلی دارند

یرساخت از، عوامل سیاست زدایی،مدیریت اثربخش وکارآمد،توسعۀ منابع انسانی،ارتقاءزندژی وپس الوتکنوشاخص موجودی سرمایه، ومنابع انسانی، لت ازه دوندمخارج دولت، ا
(1399بخشنده و همکاران، . )هاوتوسعۀ فضاهای ورزشی استاندارد، طراحی نظام استعدادیابی،اصلاح ساختار،تجاری سازی،خصوصی سازی واستقرارمکانیزم توسعه



شناسایی عوامل مؤثر بر رونق اقتصادی ورزش ایران



لوژی روزدنیاتوسعه اقتصاد دانش بنیان درورزش مبتنی برفناوری وتکنو

چك وفناوری عبور توپ ی چون ویدئوهایاستفاده از فیلمبرداری های پیشرفته و چندوجه از مسابقات ورزشی، ساخت و اداره ورزشگاه های پیشرفته و نوآورانه و استفاده از نوآوری )نمونه هایی از پیشرفت فناوری در ورزش
در دانش بنیان ارتباط بدنه وزش با دانشگاه ها و مدارس و رسانه ها توجه به پارکهای فناوری ورزشی، ایجاد قطب های علمی ورزش، اشاعه اقتصاد)به منظور توسعه اقتصاد دانش بنیان در ورزش کشور( از خط دروازه ها

مایت از رزش و اقتصاد، حمایت دولت از دانشکده های ورزشی، حی وورزش، توجه رسانه ها به اقتصاد ورزشی،حمایت از ایده های ورزشی، تلاش برای تبدیل ایده های ورزشی به محصولات، راه اندازی نشریات علم
ورزش تولیدات علمی ورزش و اقتصاد و استفاده از علوم جدید در

سرمایه گذاری در حوزه ورزش همگانی

راستا، مدیران اماکن ورزشی چه در بخش ورزش حرفهای و چه در بخش  در همین. ضروری است که اماکن ورزشی هم از نظر کمی و هم کیفی به سطح مطلوبی برسند تا بتوانند نیازها و توقعات مشتریان را فراهم نمایند
استفاده چندمنظوره درآمدزایی از استادیوم وساختمان باشگاها وبه ورزش تربیتی و همگانی الزم است با مدیریت صحیح فضاهای ورزشی، به روز نمودن استادیوم های ورزشی، مدیریت صحیح سالن های ورزشی، توجه 

.ازفضاهای ورزشی، زمینه افزایش درآمدهای اماکن ورزشی را فراهم نمایند

توجه به محیط قانونی و ساختاری اقتصاد ورزش

لیت ها و برنامه افزایش مشارکت در فعا. مد اجتماعی، ارتباط دارنداراورزشهای همگانی و تفریحی با نهادهای اجتماعی موجود مانند اقتصاد، حکومت،سیاست و رسانه های گروهی به عنوان نیروهای هدایت کننده و ک
ولیدی ورزشی و رونق مصرف کالاهای ور زشی، زمینه توسعه صنایع تبا های ورزش همگانی علاوه بر فوایدسلامتی، اجتماعی وفرهنگی برای فرد و خانواده؛از حیث اقتصادی نیز قابل توجه و اثربخش است و میتواند 

.اقتصاد ورزش را موجب شود
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برنامه ریزی برای درآمدزایی از رویدادهای ورزشی

قابل توجهی برای کشور به اندازه( درآمد حاصل ازگردشگران وارد شده و نیز تبلیغات و حق پخش تلویزیونی این رقابت ها)گردشگری رویداد ورزشی یکی از جنبه های مختلف گردشگری است که میتواند درآمدزایی
، قیمت گذاری بلیت باشگاه های ورزشی(برند)شانق نیکی از روشهای درآمدی رویداد ورزشی میتواند شامل ارائه محصولات جانبی در ورزشگاه، ارائه خدمات با کیفیت در ورزش، درآمدزایی از طری. میزبان داشته باشد

ت باشگاه ها، افراد در مناطق گوناگون، درآمدزایی از تجهیزاار مسابقات ورزشی براساس ارزش مسابقه در ذهن تماشاگران، ترویج رسانه ای مناسب رویدادهای ورزشی، ارائه خدمات ورزشی متناسب با سطح انتظ
ه رشته های ورزشی ایل، توجه ویژه به رشته های ورزشی پول ساز، توسعموبدرآمدزایی از زمینه ای تمرینی، درآمدزایی از حق پارکینگ، درآمدزایی از وبسایت، درآمدزایی از سیستم حمل ونقل، درآمدزایی از فناوری 

.پرهیجان و برگزاری جشنواره های ورزشی برای جذب مردم باشد

های  زاریابی در سازمان، عملیاتی و تحقیق و توسعه، ایجاد واحد باابیبا به کارگیری مدیران متخصص و باتجربه، هد فگزینی و برنامه ریزی، استفاده از تیم های میان رشته ای از متخصصانی از حوزه های بازاری
شی، پیاده سازی اط بدنه ورزش با تولیدکنندگان وسایل ورزرتبورزشی و فدراسیون ها، ایجاد دفتر اقتصادی در سازمانهای ورزشی مرجع، بررسی عوامل اثرگذار بر تصمیمات خرید مشتریان ورزشی، توجه به ا

.سیستمهای اندازهگیری و پایش رضایت مشتریان ورزشی و بررسی رضایت هواداران و ذی نفعان حوزه ورزش بتوان به این مهم دست یافت

توجه به عوامل مدیریتی در اقتصاد ورزش



ایجاد تسهیلات برای بخش خصوصی سازی ورزش

شورما  با ایجاد تمایل در ک. ماکن وتجهیزات ورزشی داشته باشدازابخش خصوصی ورزش میتواند نقش مؤثری درتوسعه ورزش همگانی،قهرمانی و همچنین اهدافی ازقبیل کارآفرینی و اشتغال زایی وافزایش بهره وری 
ولتی، توجه به د در ورزش، همکاری میان بخش خصوصی و دتصادر بخش خصوصی برای سرمایه گذاری، اعطای تسهیلات بانکی برای سرمایه گذاری در حوزه ورزش و اشتغال، توجه و حمایت دولت به اشتغال و اق
.داد در ورزش را افزایشوصیدرآمدزایی از فروشگاه ها، تشویق و حمایت از فعالان حوزه اشتغال ورزش و توجه به جذب گردشگر ورزشی میتوان میزان سرمایه گذاری بخش خص

توجه به اسپانسرینگ و حمایت از محصولات ورزشی داخلی

شی به ویژه باشگاه های بایدسازمان های ورز. داخلی فراهم میشودلت توجه به اسپانسرینگ وحمایت از محصولات ورزشی داخلی که موجب افزایش اشتغال زایی علاوه بر این زمینه معروفیت و نیز فروش بیشتر محصوا
نش درمدیریت همچنین، تعامل و ارتباط جامعه علمی و بدنه اجرایی ورزش به کارگیری توأمان تجربه و دا. ورزشی فرصت های خلاقانه و نوآورانه در ورزش را ایجاد نموده و به رشد برندهای ورزشی داخلی کمك نمایند

ی از فروش کالاها بکه های اجتماعی ودرنهایت توجه به درآمدزایر شورزش کشور، توجه به تولید تجهیزات ورزشی، توسعه سخت افزاری ورزش، توجه به اسپانسرینگ در ورزش، استفاده از برند باشگاه های ورزشی د
.بانشان تیم های ورزشی میتواند زمینه بهبود اقتصاد ورزش واشتغال زایی را در کشور فراهم نماید

توجه به محیط قانونی و ساختاری اقتصاد ورزش

حیط ساختاری و ازجمله عواملی که در م. حیح مدیریتی توجه نمایندی صمدیران ورزشی باید به بودجه ورزش ور، بدنه ورزش و ارتباط با خیرین و واقفین و درآمدزایی از موقوفات و بخشش ها در جهت تصمیمگیری ها
خارجی،  مایتی سرمایه گذاریپخش تلویزیونی مسابقات، تدوین قوانین ححق اقتصادی ورزش کشور بایدمورد توجه قرار گیرد میتوان به ارتقای ساختاری اقتصاد ورزش، ایجاد قوانین حمایتی برای توسعه اقتصادی ورزش، 

.توجه به تدوین آیین نامه مشاغل حوزه ورزش، شناسایی مشاغل حوزه ورزش و تشکیل کمیته صیانت از مشاغل حوزه ورزش اشاره کرد
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ی اغلب باشگاه های ورزشی کشور دولتی بوده، رسانه های جمع. فروش بلیت و مجوز پخش رسانه ای کسب میکنند به طور سنتی، باشگاه های ورزشی بخش اعظم درآمد خود را از طریق جذب حامی مالی و اسپانسر،
سرینگ است، لذا در کشورهای دیگر، درآمد حاصله از حامیان مالی بیشتر از درآمد باشگاه های ایران ازاسپان. نیز دولتی است که این موضوع میتواند نحوه درآمدزایی از مجوز پخش رسانه ای را تحت تأثیر قرار دهد

ولیان سازمان لیگ، روش های جدید درآمدزایی، قیمت گذاری بلیت مسابقات ورزشی برمبنای عملکرد گذشته تیم ها،چرخه اقتصادی حاکم، اهداف مت.ضروری است که در این رابطه از بازاریابان حرفه ای استفاده شود
رآمدزایی از حق بلیت فروشی، درآمدزایی از آکادمیهای آموزشی، دازجایگاه تیم ها در جدول مسابقات، محل برگزاری مسابقه، خدمات ارائه شده، سطح کیفی مسابقه،درآمدزایی از رسانه های اختصاصی، درآمدزایی

تحول در درآمدزایی باشگاه های ورزشی

توسعه متوازن ورزش پایه،بانوان وآقایان

بنابراین،با توجه بیشتر به . فتتوان تأثیرات اقتصادی آن را بر کشور نادیده گرمی امروزه حدود نیمی از جوامع ورزشی را زنان تشکیل می دهند و نیمی از مدالهای توزیعی بازی های المپیك نیز به زنان تعلق میگیرد، لذا ن
صاد ورزش، توجه ه ورزش زنان به عنوان یکی از قطب های مهم اقته بورزش زنان و ورزش پایه، میتوان بخشی از مسائل و مشکلات اقتصادی و اشتغال کشور را مرتفع ساخت و با استفاده از راهکارهایی همچون توج

ی متناسب با به عنوان منبع درآمدی باشگاه ها، ارائه خدمات ورزشیه به ورزش دختران دانش آموز و دانشجوو تبلیغات رادیویی ورزش زنان، فرهنگ سازی برای افزایش گرایش مردم به ورزش، توجه به ورزشکاران پا
.افترف های زن در صدا و سیما میتوان به این مهم دست ین حسطح درآمد افراد در مناطق گوناگون، ارائه خدمات جانبی قبل از برگزاری مسابقات ورزشی و ترویج ورزش حرفه ای بانوان و معرفی ورزشکارا
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1400مرکز پژوهش های مجلس : منبع



(2)شناسایی عوامل موثر بر رونق اقتصادی ورزش در ایران
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بودموفقورزشصنعتاقتصادیوتوسعهدرگسترشمیتوانورزشدرپولیهایزادرحوزهفسادهایوزمینههافعالیتازاقدامات،وجلوگیریآنسازیوسالماقتصادسازیشفافلزوم-1

بوجودجامعهافرادهمهایبرورزشیتجاربوهافرصتمیشودتلاشآنهاترکیبازکهمیشودگفتهاقداماتیوفرآیندهاسیاستها،بهورزشتوسعه.استورزشتوسعهورزشاقتصادتوسعهبرموثرعواملازیکی-2
.میشودورزشاقتصادتوسعهباعثساختیزیروعواملورزشفرهنگطریقازخودورزش، .آید

.باشندداشتهمناسبراهبردوریزیبرنامهورزشیامکاناتوهاسالنبهمردمبیشتردسترسیوورزشیهایسالنگسترشبرایبایدها دولتزیرساختی-3

جذبفزایشواکنیمکوچكراورزشزمینهدردولتورزش،بخشدرمردمبیشترمشارکتورزش،بخشدربازارسهمافزایشوورزشیبازارهایگستردگی)مدتدرازهایبرنامهتجارت،اقتصادی،تجاریعامل-4
هایفعالیتاست(میدهدورزشبخشبههاشهرداریکهاعتباراتیهمانیاعمرانیهایگذاریسرمایهبامیتوانددولتبدنی،تربیتبودجهافزایش)مدتکوتاههایبرنامهو(ورزشدرسازیخصوصیسرمایه

رفتنبالاورزش،های کدهدانشتاسیسطرفیازپیدامیکنندافزایشورزشیخدماتوکالاهاخریدبرایتقاضاوورزشیوسایلخریدافزایشطریقازهافعالیتاین.استتجاریهایفعالیتازدیگریکیبازاریابی
.میشودمردمعلمیسطحرفتنبالاباعثورزشیهایفعالیترویبرنظارتایجادوورزشیاداریهایتاسیسوزارتورزش،تاسیسسیستمورزش،دررسمیهای حوزهسطح

هایرشتههمهرایبتوسعهعنصرمهمترینوورزشکاراندرانگیزهایجادباعثخودکهعادلانهتوزیعوورزشدرعدالت.میباشدهامشوقومدیریتیوسیستمیفسادشاملخودکهحمایتیوحقوقیالزامات-5
.گرفتنخواهدبردرراورزشیعرصهفقطکهداردپیدرهاییآسیبنیزورزشکارانتوسطمالیاتپرداختعدمیاورزشیعرصهدرقراردادهانبودنشفافورزشی،

.استمردمعمومفادهاستبرایورزشیوسایلوتجهیزاتبهآساندسترسیوآنترویجبرایورزشبخشدرمناسبریزیبرنامهداشتنومدیریتیاستراتژیهایومفاهیمکارگیریبهاست،مدیریتیالزام-6
وکسبفضایبهگذاریهسرمایفضایکلدهیمتوسعهراورزشطریقازکاروکسببرایمناسبفضای.استگذارتاثیرورزشاقتصادتوسعهبرالمللبینروابطواقتصادیفضایبخشدودرمدیریتیالزامات

ازمیتواندهاقیمتکنترلکهراچباشیمداشتهتوجهنیزهاقیمتوکنترلثباتبهکاروکسبفضایدرثباتبرعلاوه،گیردصورتگذاریسرمایهنمیتواندداردوجودثباتیبیکاروکسبدراگرومیگرددبازکار
دسترسدرمنابعازومناسبدرستاستفادهطرفیاز.میگیردصورتورزشیخدماتوکالاهابخشدراقتصادیرونقنتیجهدروکمترتورمباشدداشتهوجودهاقیمتدرثباتکههرچقدروکندجلوگیریتورم

ازهاایرشتهبینازکییعنوانبهالمللبینروابط.استالمللبینروابطمدیریتیالزاماتبخشهایازدیگریکی.شودورزشبخشدرموجودمنابعتخصیصدردرستبهینهومنابعمناسبتوزیعبهمیتواند
گسترش،ملیمحیطی،تزیسپایداریالمللی،بینکشورمستقل،امنیت،شدنجهانیهمچونمسائلیدرکمیتواندهدفباالمللبینروابططرفیاز.استبرخوردارزمینهایندرمطالعهوطرحبرایبالاییظرفیت

مختلفکشورهایبیندماتخوکالاهاوارداتوصادراتیعنیتجارتیروابطهمانالمللیبینتجارت ً کنیم؛حقیقتاتوجهالمللیبینتجارتهایبهبایداقتصادیتوسعهبخشدرشودمطرحاقتصادیگرایی،توسعه
.بخشیمبهبودراصادراتووارداتاینمیتوانیمالمللیبیندیپلماسیتقویتباواستجهان

بهترینبتوانندصادیواقتگردشگری،،اجتماعیفرهنگیهایویژگیمعرفیضمنتاشوندبهرهمندخودموجودهای-ظرفیتتمامیازکهمیکنندسعیسالطولدردنیامختلفکشورهای،المللیبینرویدادهای-7
(1398دیگران،وعسکرآبادی(داشتخواهندترموفقوپویاتراقتصادیاینگونهچراکهباشندداشتهورزشعرصهدرخارجیوداخلیگردشگرانازراممکنمیزبانی



شناسایی روندها وکلان روندهای تاثیرگذاربر توسعه آتی بخش تربیت بدنی در استان خراسان رضوی

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع

اقتصاد ورزش در استان خراسان رضوی



تعداد ورزشکده ها در کشور به تفکیك استان ها

.دداراختصاصرضویخراساناستانبهکشوردرورزشکدهتعدادبیشترینواقعدر.است(درصد8.37)مورد879رضویخراساناستانسهمکهداردوجودورزشکده10497تعدادکشوردر

فضاهایتعدادلحاظهبکهاستاستانیتنهاکشورشرقینیمهدررضویخراساناستانواقعدر.باشندمیداراراهاورزشکدهتعدادبیشترینترتیببهفارسورضویخراسانهایاستان
.داردهمجوارهایاستانمیاندررامطلوبیوضعیتورزشی

وزارت ورزش و جوانان کشور: منبع

بررسی امکانات وتجهیزات فضاهاواماکن ورزشی به تفکیك فعالیت براساس نوع مالکیت

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع



فضاهای ورزشی در استان خراسان رضوی به تفکیك نوع اماکن تراکم اماکن ورزشی در استان خراسان رضوی

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع

یت بدنیبررسی و تحلیل وضع موجود وروندها واستخراج ساختاروسازمان فضایى بخش ترب

.قرار دارد( کلان شهر مشهد)در استان خراسان رضوی بیشترین تراکم اماکن ورزشی در شهرستان مشهد 



قراراستانشهریبخشدر(درصد37/44)ورزشیفضای390و(درصد63/55)مورد489ورزشیاماکنازرضویخراسان استانروستاییبخشسهم
.استبیشتردرصد11.26شهریبخشبهنسبتورزشیاماکندرروستاییبخشسهمکهدارد

.باشدمیفعال(درصد58.25)ورزشیفضای512غیرفعال(درصد41.75)ورزشیفضای367تعدادرضویخراساناستاندرورزشیاماکنمجموعاز
زمینبهآنبدیلتبرایاعتباروجودعدمدلیلبهکهاستروستاییبخشدرورزشیخاکیهایزمینبهمربوطبیشتراستانفعالغیرورزشیامکان
.استماندهغیرفعالچمن

درصد اماکن ورزشی فعال و غیرفعال در استان خراسان رضوی درصد اماکن ورزشی شهری و روستایی در استان خراسان رضوی

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع



به صورت ( درصد92.24)مورد 879به صورت مجموعه ورزشی و تعداد( درصد7.76)مورد 74ازاماکن ورزشی موجود در استان خراسان رضوی تعداد
درصد 45.88درصد پیست،1.7درصد استخر،3.13درصد از اماکن ورزشی استان خراسان رضوی را استادیوم های ورزشی 4.55. ورزشکده می باشند

.درصد را هم سالن ورزشی تشکیل می دهند41.19درصد زورخانه و 3.55زمین ورزشی،

درصد اماکن ورزشی استان خراسان رضوی به تفکیك نوع فعالیت

1400تعداد اماکن ورزشی در استان خراسان رضوی به تفکیك ماهیت ملك سال

https://dash.msy.gov.ir:منبع

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع



بیشترین و ( درصد13.88)فضای ورزشی 122شهرستان مشهد با
کمترین تعداد ( درصد1/02)فضای ورزش 9شهرستان فیروزه با

.امکان ورزشی را در استان خراسان رضوی دارا می باشند
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تعداد اماکن ورزشی در شهرستان هاي 
استان خراسان رضوي به تفکیک نوع 

1399فعالیت سال 
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تعداد سالن و زمین ورزشی در استان خراسان رضوی طی 
1380-1400سال های

سند آمایش استان خراسان رضوی: منبع

1399اداره کل ورزش وجوانان خراسان رضوی،: منبع



هیات 479و 17هیات فعال استانی 17استان خراسان رضوی دارای 
هیات بیشترین 22انجمن های ورزشی با. فعال شهرستانی است

هیات بیشترین 29هیات های فعال استانی و کشتی و والیبال با 
.هیات های فعال شهرستانی را به خود اختصاص داده اند
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تعداد هیات هاي ورزشی فعال در 
استان خراسان رضوي و شهرستان ها



.درصد بیشترین فعالیت ورزشی در کشوربوده که افراد به آن پرداخته اند64.7نرمش و پیاده روی با
درصد فعالیت های 5.6درصد والیبال 9.4، پرورش اندام 11.3، فوتبال با درصد16.4همچنین آمادگی جسمانی و ایروبیك با درصد 

.ورزشی بوده اند که افراد نسبت به سایر سایر فعالیت های ورزشی در کشور به آنها پرداخته اند

متوسط هزینه ورزش خانوارهای استان های منتخب و سایر استان ها درماه 
(بر حسب ریال)1396سال 1399درصد بیشترین فعالیت های ورزشی انجام شده در کشور سال

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع

بوده است که این میزان از 1396ریال در سال 3000000متوسط هزینه ورزش خانوار در استان خراسان رضوی در ماه  
.پایین تر است( ریال400000)   متوسط کل کشور 



نیز مربوط به سایر ارگان های دولتی 34.5درصد متعلق به بخش خصوصی و 17.3درصد سرانه ورزشی مربوط به اداره ورزش و جوانان،48.1 در استان خراسان رضوی
.می باشد

تنها در شهرستان مشهد سهم اداره . اداره ورزش و جوانان است آمارها نشان می دهد که در شهرستان های استان خراسان رضوی بیشترین سهم سرانه ورزشی مربوط به
یز، چناران در شهرستان های طرقبه شاند. کمترین سهم در سرانه ورزشی شهرستان ها نیز مربوط به بخش خصوصی است. است درصد14ورزش و جوانان در سرانه ورزشی

همچنین سهم سایر ارگان های دولتی در سرانه ورزشی در .درصد  می باشد36.9درصد و 39.6درصد،58.2و کاشمر به ترتیب سهم بخش خصوصی در سرانه ورزشی
درصد است30درصد و33درصد،63شهرستان های مشهد، سرخس، قوچان و نیشابور به ترتیب

سرانه ورزشی در استان خراسان رضوی ان هاسرانه ورزشی در شهرستان های استان خراسان رضوی به تفکیک ارگ

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع1400وزارت ورزش و جوانان،: منبع



.وجود دارد که به دلیل کمبود اعتبار عمرانی رها شده اندپروژه ورزش ناتمام 205در استان خراسان رضوی تعداد 
7.3)پروژه 15و گناباد با ( درصد2.8)پروژه 17، سرخس با(درصد16.1)پروژه 33بیشترین پروژه های ورزشی ناتمام مربوط به شهارستان های مشهد با 

.می باشد( درصد
.  ددرصد دارند که با تکمیل آنها می تواند تاحدودی سرانه ورزشی افزایش یاب65استان دارای پیشرفت فیزیکی بالای  د پروژه های ورزشی ناتمام صدر10.2

توزیع فضایی پروژه های ورزشی ناتمام در استان خراسان رضوی 
تعداد پروژه های ورزشی نیمه تمام در استان خراسان رضوی به تفکیک شهرستان

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع



رتبه بندی شهرستان های استان 
خراسان رضوی در بخش تربیت بندی 

بر اساس شاخص ها

.

38

تعداد ورزشکاران سازمان یافته در استان خراسان رضوی به تفکیك رشته ورزشی

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع



درصد هم بصورت استفاده مشترک 45.07درصد ویژه بانوان و9.99درصد  امکانات و ظرفیتهای ورزشی ویژه آقایان،44.94در استان خراسان رضوی 
27.7)ستند شهرستان های باخرز، بجستان، خوشاب، داورزن، زبرخان، ششتمد، تالح آباد، فیروزه و کوهسرخ فاقد اماکن ورزشی ویژه بانوان ه. می باشد

شی آقایان تعداد امکانات و ظرفیتهای ورزشی ویژه بانوان و نیز امکان مورد استفاده مشترک بیشتر از اماکن ورز( درصد36.3)استان 12تنها در (. درصد
ویژه بانوان و نیز امکان مورد استفاده مشترک کمتر از اماکن ورزشی آقایان می تعداد امکانات و ظرفیتهای ورزشی( درصد63.6)شهرستان 21است و در

.باشد

نسبت اماکن ورزشی آقایان به بانوان تعداد اماکن ورزشی در شهرستان های استان خراسان رضوی به تفکیك جنسیت

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع



ومشهدکاشمر،سرخس،چناران،بجستان،)شهرستان6کهدهندمیتشکیلورزشکارانجمعیترارضویخراساناستانجمعیتدرصد3.1
ازایبهومربییكیافتهسازمانورزشکار11هرازایبههمچنین.باشندمیدارارااستانمیانگینازبالاتریورزشکارجمعیتدرصد(نیشابور

قوچان(219ورزشکار)سرخسهایشهرستاندرمربیبهورزشکارنسبت.داردوجوداستاندرداوریكیافتهسازمانورزشکار42هر
)جوینهایشهرستاندرداوربهورزشکارنسبتو(ورزشکار90)فیروزهو(ورزشکار101)جوین،(124ورزشکار)درگز،(ورزشکار199)

دریافتهورزشکارسازمانجمعیتدرصدباشدمینامطلوببسیار(ورزشکار98)فیروزهو(ورزشکار168)قوچانوسرخس،(356ورزشکار
ازاستاندریافتهسازمانورزشکارانکهگفتتوانمیواقعدر.باشدمیدرصد3.1رضویخراساناستاندررقماینکهاستدرصد3.5کشور

استتر پایینهمکشوریمیانگین

نسبت جمعیت ورزشکار سازمان یافته به داور در استان خراسان رضوی  رضوی نسبت جمعیت ورزشکار سازمان یافته به مربی در استان خراسان

آمایش استان خراسان رضویسند : منبع



توجیهات سرمایه گذاری در اقتصاد ورزش خراسان رضوی: بندیجمع

بزرگترینویرضخراسان.استگردشگرهامیلیونمیزبانسالههرآندر(ع)رضااماممقدسبارگاهداشتنقراردلیلبهایرانشرقشمالدرواقعرضویخراساناستان❖
خودبهراقهمنطاینمعماریاندازچشممهمترینوبیشترینآرامگاهیبناهایاسلامتاریخحوزهدرتاریخیقدمتبهتوجهباکهاستکشورمذهبیتوریسمقطب

استدادهاختصاص

. کیلومتر مربع بوده که از این نظر پنجمین استان بزرگ کشور است118٬854مساحت استان . ایرانی استتمدنیکی از مهمترین مراکز و خاستگاه هایخراسان❖
.استکشورفارس، پرشهرستان ترین استانتشکیل شده است که پس از استانشهر81و دهستان175بخش، 79شهرستان، 33استان خراسان رضوی از 

رانزیتی راه تشاهاین استان در تعداد سرمایه گذاری خارجی رتبه نخست در بین استان های کشور را بر عهده دارد، خراسان رضوی همچنین دروازه شرق ایران و ❖
ر به سرمایه گذاران طرح های سرمایه گذاری خارجی خراسان رضوی بیشت. کانال در شمال شرق برای کشورهای آسیای میانه و افغانستان و پاکستان به شمار می آید

.کشورهای افغانستان، عراق، پاکستان، هلند، کره جنوبی، هند، آلمان، روسیه و چین بازمی گردد

از .درصد سرمایه گذاری ها مربوط به اتباع کشور افغانستان است62بیشترین سرمایه گذاران خارجی در استان از کشورهای افغانستان و عراق هستند و در حال حاضر ❖
قتصادی و فرهنگی کیلومتر مرز مشترک با دو کشور افغانستان و ترکمنستان امکان انجام فعالیتهای اثربخش در راستای مناسبات ا834طرفی خراسان با دارا بودن 

.با این دو کشور و آسیای میانه را فراهم نموده است

ن ها نیز ایر استاظرفیت های این استان به گونه ای است که از محل ظرفیت های خراسان رضوی و مشهد به عنوان مرکز ثقل گردشگری شرق کشور به اقتصاد س❖
ه این دو بت بکمك می شود، این استان به دلیل وابستگی های دیرین با استانهای خراسان شمالی و ،جنوبی هنوز هم مرکزیت اقتصادی و اجتماعی خود را نس

.استان حفظ کرده است 



اناستایندرسرمایه گذارانبرایراقابل توجهیظرفیتوفرصتخارجیگردشگرمیلیون4تعدادهم چنینوداخلیگردشگرمیلیون30برافزونحضور❖
درصد50ازبیشوجود)می شود،شاملراگردشگریتأسیساتنوع25ازبیشکهداریمگردشگریتأسیسات2500بربالغ حاضرحالدر.استکردهفراهم

.(مشهدشهردرایرانهتلهای

بخشهایدرایراناقتصاددرتوجهقابلومهممراکزازیکیکشورخاککلدرصد7حدودمساحتیونفرمیلیون6بربالغجمعیتبارضویخراساناستان❖
صنعتورزیکشاوخدماتلحاظازپراهمیتمنطقهیكعنوانبهدیربازازاستاناینآیدمیشماربه(ویژهاقلیمیویژگیهای)کشاورزیوصنعتخدمات
.استشدهشناخته

2ودارندحضورکشورولیگمسابقاتسطحدررضویخراسانازتیم88داخلی،هایرقابتدرخوبعملکردبارضویخراسانورزشکارانخوبظرفیت❖
.کنندمیفعالیتاستاندرنیزمجازباشگاه659وهزار

بینقهرمانانرتر،بمربیانداوران،پیشکسوتان،وبازنشستگانورزش،خادمانوحامیانوکشوریوآسیاییجهانی،المللی،بینمسابقاتقهرمانانحضور❖
هیاتزیادتعدادینهمچنرضوی،خراساناستاندربرترنویسانورزشیوفعالانونویسورزشیپیشکسوتانآسیایی،رقابت هایقهرمانانجهانی،والمللی

.استاندرفعالورزشیهایانجمنوها



ساختنآفعالیتموضوعوکندمیفعالیتحرکتیعلومحوزهدرمرکزاینمشهد،درکشورورزشخلاقیتونوآوریمرکزنخستینافتتاح❖
کهذارانیگسرمایهبهواستشدهاندازیراهورزشیهایایدهسازیپیادهوتسهیلبرایمرکزایناست،شناختیوحرکتیارزیابیابزارهای
.میکندرسانیخدماتدارندراحوزهاینبهورودبهتصمیم

ودانشبردنبالاهبلکدارد،توجهبدنیهایفعالیتدرشرکتحاصلجسمانیفوایدبهتنهانهکهمشهد،فردوسیدانشگاهدرورزشعلومدانشکده❖
تربیترایبدانشکدهایندرمختلفهایگرایش.دهدمیقرارتوجهموردنیزرامداومفعالیتویادگیریبرایمناسبهایموقعیتایجادوآگاهی

نظامی،ی،علمآموزشی،مراکزوهمگانیورزشبخشدربتوانندکهطوریبهاست؛جامعهنیازحسببرورزشیعلومرشتهدرمتعهدکارشناسان
.بپردازندمشاورهومدیریت،تدریس،ورزشیفعالیتبهورزشیوتندرستی

استبدنیوفعالیتورزشعلمیهایحیطهدرمتخصصوکارآمدافرادیتربیتجهتانتفاعیغیرهایدانشگاهبالایوتعدادمشهدآزاددانشگاه❖
.بردارندورزشعلمراهنماییوریزیبرنامه,پژوهشی,آموزشیمختلفموضوعاتدرموثریهایگامخوددانشباکه

زیخودروساصنعتدومقطبعنوانبهرضویخراسان،(خصوصیبخشبرمتکیهافعالیتدرصد90)استانایندرخصوصیبخشفعالساختار❖
.استمطرحغذاییموادصنعتبالایارزشو

میانگینهبنسبتیافتهسازمانورزشکارانکمترتعدادهمچنینبانوان،ویژهورزشیاماکنکمبودومختلفهایرشتهدرمربیوداورکمبود❖
.کشوری

.کشورکلدرورزشهزینهمتوسطبهنسبترضویخراساناستاندرخانوارهاورزشهزینهمتوسطبودنپایین❖

آنمیلتکباکهاعتباروجودعدمدلیلبه(مشهدبهمربوطبیشترین)ناتمامعمرانیپروژه205وروستاهابهمربوطغیرفعالورزشیاماکنزیادتعداد❖
.یابدمیافزایشاستانورزشسرانهها



اندازی آکادمی باشگاه ها، حق پخش رسانه ای، فروش بازیکن، درآمدهای روز  ایجاد تنوع مالی و استفاده از ابزارهای نوین تأمین مالی ورزشی مانند راه▪
...مسابقه و 

برای طرح های ( 2)قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت ( 52)ایجاد سهمی از تسهیلات مالی منابع ورودی به صندوق توسعه ملی موضوع ماده▪ 
.بخش تولیدی و خدماتی ورزش کشور

.مکلف شدن فدراسیون ها و هیئت ها و باشگاه های ورزشی به خرید اقلام و کالاهای ورزشی داخلی▪

، اقلام و ایجاد بسترمناسب برای استقرار تولیدکنندگان ورزشی در مجموعه های بزرگ ورزشی کشور جهت تسهیلگری در توزیع و مصرف کالاها▪
.محصولات تولید داخل

دولت و طوسجلوگیری از واردات بی رویه کالاهای ورزشی خارجی که مشابه تولید داخلی دارد با تدوین و ابلاغ آیین نامه ها و دستورالعمل های لازم ت▪
.اجرایی کردن آن

.کسب میزبانی رویدادهای بین المللی معتبر در رشته های پرطرفدار و رسانه ای▪

محروم رای مناطقایجاد معافیت های مالیاتی برای ورزشکاران و باشگاههای ورزشی که نسبت به احداث و استقرار مؤسسات ورزشی خیریه و عام المنفعه ب▪
.اقدام میکنند

.ممنوعیت تبلیغ اقلام، کالاها و برندهای خارجی عرصه ورزش در فضاها و اماکن عمومی▪

(1400مرکز پژوهش ها،.)ورزشی داخلی کشور حمایت وتشویق قهرمانان ورزشی کشور جهت ورود به عرصه تولید، تبلیغ و معرفی کالاها و اقلام▪

راهکارها



(1)پیشنهادات

ز این طریق ا. افزایش آموزش در زمینه اقتصاد ورزش، میتوانیم آگاهی مردم رو برای شرکت در فعالیتهای ورزشی و هزینه برای ورزش کردن افزایش دهیم-1
میتوان حجم اقتصاد ورزش را توسعه داد

اقتصادی ورزش  این حوزه بیشتر خواهند شد و کیفیت روند پرداختن به جنبه از این طریق متخصصان. ایجاد رشته ی اقتصاد ورزش در دانشگاه ها تاکید شود-2
.  رفت بالاتر خواهد

تغییر در سبك زندگی مردم برای ورزش کردن و گرایش آنان برای مشارکت در فعالیتهای ورزشی موجب توسعه اقتصاد ورزش شود-3

ه مقولات از این رو توجه ب. ورزش به عنوان یك عنصر مهم اقتصادی در تولید و مصرف کالاها و خدمات ورزشی وقتصادی جوامع مختلف نقش اساسی دارد-4
.اقتصادی ورزش میتواند در توسعه اقتصاد مفید و موثر باشد

قش ادهای و نظرفیت سازی اقتصادی ورزش از طریق محرک های رسانه ای، بخشنامه سازمانی و مطالبات دانشگران ورزشی به گفتمانی در درون و بین نه-5
.  های متولی و ذینفع هر چهار سیستم دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه ورزش کشور تبدیل شود

رت ل و تفسیر مناسب تری صومطالعات تطبیقی بین اکوسیستم اقتصادی ورزش کشور با سایر اکوسیستم های دیگر کشور مانند سلامت و گردشگری تا تحلی-6
و ر مشخص بگیرد تا ظرفیت های موجود بخش ورزش برای اقتصاد نوین و کارکردهای آن در سطح ملی برای سیاستگذاران و کارگزاران حوزه اقتصاد کشو

.تبیین شود تا ورزش در اولویت پایینی برای آنها قرار نگیرد

عات تطبیقی همچنین مطال. نتایج حاصل ازارزیابی های مختلف در ارتباط با اقتصاد در ورزش کشور با اطلاعات دیگر در داخل و خارج از کشور مقایسه شود-7
قتصاد ورزش زارش ساالنه ابین اقتصادورزش کشور با سایر کشورهای پیشرو انجام شود تا به بتوان تحلیل درست تر براساس اطالاعات بین المللی دست یافت گ

ان قرارایران و جهان توسط مراکز علمی تحقیقاتی ورزش کشور تدوین و ارائه گردد تا اطالاعات مناسبی از ظرفیت اقتصادی کشور در دسترس محقق
)1400ریحانی و دستوم .)گیرد



(2)پیشنهادات 

خصوصی ه بخشوبمحدودیتهای موجوددراین زمینه همچون نگاه چند بعدی به اقتصاد ورزش کشورو وابسته بودن اقتصادورزش به دولت درمرحله ی اول حل وفصل شده-1
.وده قدم برداشته شمینواگذار شود تا با نگاهی متفاوت مانند درآمدزابودن اقتصاد ورزش بویژه از طریق  برگزاری رویدادهای ورزشی همچون کشورهای موفق دراین ز

خش دولت ازبسب ازطریق آموزش راه های سرمایه گذاری دراقتصادورزش وایجاد دانش مناسب درخصوص اقتصادورزش درمیان سرمایه گذاران دربخش ورزش وحمایت منا-2
.درحوزه ی ورزش به ایجاد بستری مناسب برای موفقیت این بخش ازاقتصاد صورت گیرد خصوصی

ه ازابزاروروش های استفادبا حمایت ازنوآوری وبررسی وضعیت آینده وآموزش به ایجاد یك ساختارنوآور درحوزه ی اقتصاد ورزش و همچنین بررسی وضعیت آینده دراین زمینه -3
.مناسب ابعادمختلف اقتصاد ورزش موردتوجه قرارگیرند

تباطات بین المللی ارازمدیریت مناسب که بتواند ازطریق تقویت مدیریت اقتصاد ورزش و ایجاد نگرش متفاوت ومثبت درمیان سرمایه گذاران این بخش وهمچنین استفاده-4
.دربومی سازی توسعه ی اقتصاد ورزش، بسترمناسبی برای این مهم فراهم شود

تارسازمانی آینده درادامه ساخ. رهیافت های آینده پژوهی درپنل متشکل ازخبرگان تشریح وبررسی شود و رهیافت مناسب به عنوان رهیافت مطلوب دراین راستا انتخاب شود-5
.پژوهی دراقتصاد ورزش کشوردرحوزه برنامه ریزی،پژوهش وفناوری اطلاعات تدوین شود

برعلوم ودانش اقتصاد تنیمببرنامه ریزی جهت ایجاد یك مرکزبه عنوان قلب راهبردی وبرنامه ریزی شکوفایی وحمایت ازموضوع اقتصاد ورزش که بتواند ازطریق آینده نگری-6
.ورزش بصورت جدی این مسئله را ساماندهی وپیگیری کند

وهمچنین فرصت ی گبرگزاری رویدادهای ورزشی درشهرهای مختلف کشوربرای میزبانی مسابقات ورزشی ملی وبین المللی، امکانی برای سنجش ظرفیت های ورزشی وفرهن-7
.بزرگی برای توسعه ورزش درسراسرکشور است که باید بانیازسنجی ومتناسب باظرفیت های هرمنطقه درنظرگرفته شود

(1401، دهقی و افشاری.)برگزاری کارگاه های آموزشی آینده پژوهی دررویدادهای ورزشی ازبعداقتصادی برای ادارات تربیت بدنی دانشگاه هاوسازمان های ورزشی کشور-8
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