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ن برخن مشکلات این واحد ها و در پایان به   بر این اساس ذیلا به آمار تولیدی ، صادراتی و واردات ضایعات کاغذ و همچنیر

 ارائه راهکارهای پیشنهادی اعلام می گردد .  
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 ایران  در  کارتن  و کاغذ تولید

،   های سال   در :  بندیبسته  کاغذ تولید کند می   تولید   بندی بسته   کاغذ   تن   میلیون   یک   حدود   سالانه   ایران   اخیر   

 .   است   رسیده   تن   هزار   یکصد   و   میلیون   یک   حدود  به   کشور   در   کارتن   ورق   تولید   گذشته،   سال   در   : کارتن ورق تولید

  کنند می   فعالیت   مقوا   و   کاغذ   تولید   زمینه   در   کارخانه   ۱۲۰  حدود   ایران،   در :  تولیدی واحدهای تعداد

ایران در  کارتن و  کاغذ  مصرف  

  کاغذ   به   کشور   سالانه   نیاز    .است   تن   میلیون   ۱٫۹  حدود   ایران   در   مقوا   و   کاغذ   سالانه   مصرف :  مقوا   و   کاغذ   سالانه   مصرف 

  است   تن   هزار   ۸۵۰  حدود   بندی بسته 

،   سال   سه   در :  مصرف  رشد   که   است   یافته   افزایش   تن   میلیون   ۲  به   تن   میلیون   ۱٫۷۵  از   ایران   در   کاغذ   مصرف   اخیر

.   است   درصدی   ۱۰٫۵  رشد   دهنده نشان   

کارتن  و کاغذ  صادرات  

  محصولات  .شودمی   صادر   مختلف   کشورهای   به   ایران   بندی بسته   کاغذ   تولید   از ٪  ۴۵  حدود :  بندی بسته   کاغذ   صادرات 

  و   انگلیس   روسیه،   بحرین،   عراق،   قطر،   امارات،   ترکمنستان،   افغانستان،   گرجستان،   کشورهای   به   ایراتن   کارتن   و   کاغذ 

  .شوند می   صادر   فرانسه 

سازیکارتن  صنعت وضعیت  

  وجود   کارتن   به   ورق   تبدیل   کارخانه   ۴۰۰۰  و   مادر   سازی کارتن   واحد   ۲۰۰  حدود   ایران،   در   سازی کارتن   واحدهای   تعداد 

  .دارد

 : ترین مشکلات واحدهای تولیدی کاغذ و کارتن در خراسان رضوی مهم

 کمبود و هزینه بالای مواد اولیه  .۱

ن مواد اولیه با کیفیت و در حجم  ترین چالش از بزرگ   یکی :کمبود مواد اولیه • های این صنعت در استان، تأمیر

ها  باشند که اکیر واحدهای تولیدی به واردات آن کافن است. این مواد شامل کاغذ باطله، چوب و خمیر کاغذ می 

ن کنند. این مسئله به  ن ارز، با  وابسته هستند یا باید از منابع داخلی تأمیر ایط تحریم و مشکلات تأمیر ویژه در شر

 .رو است های زیادی روبه چالش 



افزایش قیمت مواد اولیه به دلیل نوسانات ارزی و مشکلات در واردات،   :افزایش هزینه مواد اولیه •

ی افزایش داده است. این امر می هزینه  تواند باعث فشار بر حاشیه سود واحدها و  های تولید را به طور چشمگیر

 .ها شود حتی تعطیلی برخن از آن 

 

 مشکلات انرژی و قیمت بالای آن  .۲

واحدهای تولیدی کاغذ و کارتن به انرژی زیادی نیاز دارند،   :دسترسی به انرژی پایدار و با قیمت مناسب •

ویژه برای فرآیندهای تولیدی که نیاز به حرارت بالا دارند. در استان خراسان رضوی، مانند سایر مناطق،  به 

ن انرژی )برق و گاز( باعث شده که بسیاری از واحدها با مشکلات جدی در این زمینه   کمبود و نوسانات در تأمیر

 .مواجه شوند 

های بالای  با توجه به افزایش قیمت انرژی در کشور، واحدهای تولیدی با هزینه  :های انرژی افزایش هزینه •

گذارد و باعث کاهش  شده کالاهای تولیدی تاثیر می انرژی مواجه هستند که به طور مستقیم بر قیمت تمام 

 .شود پذیری می رقابت 

 کمبود نیروی کار ماهر  .۳

وی کار ماهر و متخصص در   :های فنی در نیروی کار کمبود مهارت  • واحدهای تولیدی کاغذ و کارتن به نیر

ن زمینه  ، طراخ و مدیریت فرآیندهای تولید نیاز دارند. در استان  های مختلف از جمله ماشیر آلات صنعتی

وی کار ماهر و حرفه   .ای در این حوزه یک چالش جدی است خراسان رضوی، کمبود نیر

ایط اقتصادی و   :مشکلات در جذب و نگهداری کارکنان متخصص • در برخن از واحدها، کارکنان به دلیل شر

وی کار در صنایع دیگر از جمله صنایع خدماتی یا صادراتی به  شوند، که این مسئله به  راحتی جابجا می جذب نیر

 .شود وری منجر می مشکلات تولید و بهره 

 نوسانات بازار و کمبود تقاضا .۴

تقاضا برای کاغذ و کارتن در بازارهای داخلی و خارخی با نوسانات زیادی   :نوسانات بازار داخلی و صادراتی •

ات قیمت، تغییر در تقاضای مصرف مواجه است. این نوسانات می  کنندگان یا مشکلات  تواند به دلیل تغییر

 .اقتصادی ایجاد شود. واحدهای تولیدی باید برای حفظ تداوم تولید با این نوسانات سازگار شوند 

ها و موانع تجاری در صادرات، بسیاری از واحدهای  به دلیل محدودیت  :مشکلات در بازارهای صادراتی •

اند که این امر فشار زیادی به بازار داخلی و واحدهای تولیدی  تولیدی کاغذ و کارتن از بازارهای خارخی بازمانده 

 .کند وارد می 

 



 محیطیهای زیستچالش .۵

ها برای  تولید کاغذ و کارتن به طور طبیعی همراه با تولید پسماندهاتی است که مدیریت آن  :مدیریت پسماند •

ن است. بسیاری از واحدها مجبورند هزینه واحدهای تولیدی چالش  های بالاتی را برای دفع یا بازیافت این  برانگیر

دازند   .پسماندها بیر

 هوا و آب می  :زیستآلودگی محیط •
ی

شوند که این امر  برخن از فرآیندهای تولید کاغذ و کارتن باعث آلودگ

ن استانداردهای محیط محیطی منجر شود و هزینه های زیست تواند به شکایت می  زیستی به  های اضافن برای تأمیر

 .واحدها تحمیل کند 

 مشکلات مالی و نقدینگی .۶

بسیاری از واحدهای تولیدی کاغذ و کارتن در استان خراسان رضوی با مشکلات   :نقدینگی و تأمین مالی •

 مواجه هستند. این واحدها به دلیل محدودیت 
ی

های جاری، خرید مواد  های مالی در پرداخت هزینه نقدینکی

ات با چالش روبه  ن  .رو هستند اولیه، و نگهداری از تجهیر

فرایند دریافت تسهیلات بانکی برای بسیاری از واحدهای   :های دریافت تسهیلات بوروکراسی و پیچیدگی  •

 
ی

سی راحت به منابع  تولیدی دشوار است. مشکلات بوروکراتیک، نرخ بهره بالا و پیچیدگ های مالی، مانع از دسیی

 .شود گذاری و توسعه تولید می مالی مورد نیاز برای شمایه 

 رقابت با محصولات وارداتی .۷

ویژه در رقابت  واحدهای تولیدی کاغذ و کارتن در استان خراسان رضوی به  :محصولات وارداتی ارزان قیمت •

رو هستند. این محصولات  با محصولات مشابه وارداتی از کشورهای همسایه یا دیگر نقاط جهان با چالش روبه 

، کیفیت مشابه، و هزینه  ن به دلیل ارزاتن تر ممکن است در بازار داخلی رقیب جدی برای تولیدات  های پاییر

 .داخلی باشند 

ن که به علت  کیفیت با قیمت واردات محصولات تی  :کیفیترقابت غیرمنصفانه با محصولات بی  • های پاییر

 .دهند شوند، تولیدات داخلی را تحت فشار قرار می ای یا واردات قاچاق وارد کشور می های تعرفه سیاست 

 های جدید کمبود دسترسی به تکنولوژی .۸

بسیاری از واحدهای تولیدی کاغذ و کارتن در استان   :های پیشرفتهآلات و فناوری عدم دسترسی به ماشین •

ن خراسان رضوی از فناوری  وری و کیفیت  کنند که منجر به کاهش بهره آلات قدیمی استفاده می ها و ماشیر

ات و فناوری شود. این واحدها به دلیل کمبود منابع مالی قادر به شمایه محصول می  ن های جدید  گذاری در تجهیر

 .نیستند 



وی کار در برخن از واحدهای تولیدی به  :های فنی و تخصصی کمبود آموزش • های  طور کامل با فناوری نیر

 .های خود دارند روز رساتن مهارت جدید آشنا نیست و نیاز به آموزش و به 

 های حمایتی ناکافیسیاست .۹

های  کنند که سیاست واحدهای تولیدی کاغذ و کارتن در خراسان رضوی احساس می  :های دولتیکمبود حمایت •

ن مواد اولیه، انرژی، یا ارائه تسهیلات مالی به اندازه کافن نیست. این وضعیت باعث   حمایتی دولت برای تأمیر

 .طور موثر با مشکلات رقابتی و اقتصادی خود مقابله کنند شود که این واحدها نتوانند به می 

 چالش های موجود  

  کنند می   فعالیت ٪  ۵۰  حدود   ظرفیت   با   ایران   در   کارتن   و   کاغذ   تولید   های کارخانه   از   بسیاری  : فعالنیمه ظرفیت-۱

ن   مانند   مشکلاتی   از   ناسیر   که  کاغذ   و   آخال )   اولیه   مواد   تأمیر   .است(  خمیر

ن   های قیمت   با   کارتن   و   کاغذ   واردات   : وارداتی محصولات  با رقابت-۲   ترکیه،   ویژه به   همسایه،   کشورهای   از   پاییر

  .است   شده   داخلی   تولیدکنندگان   بر   فشار   باعث 

صرفا در اختیار واحدهای     واردات  ضایعات کاغذ  -۵ زمانبر بودن تخصیص ارز  -۴ صادرات ضایعات -۳

ن مجوز صادر شود تا موارد اولیه   تولیدی بوده و انصار ی لذا اجازه واردات به تجار و واردکنندگان بخش خصوصی نیر

ن گردد .    واحدهای تولیدی از ضایعات تامیر

 قطع برق و گاز  -۶

 راهکارهای پیشنهادی 

، به ویژه به کشورهای همسایه  :توسعه بازارهای صادراتی . 1   با   تلاش برای ایجاد و تقویت بازارهای صادراتی

ان   به   حداقل   عملکرد   شفافیت   دارای   تولیدی   واحدهای   برای   صرفا   بندی   بسته   کاغذ   صادرات   الگوی  ن   80  میر

 .   شود   فراهم   درصد 

ن  :آلاتحمایت از فناوری و بهبود ماشین . 2 سی به تسهیلات برای خرید ماشیر آلات جدید و  تسهیل دسیی

 .نوآورانه 

ن مواد اولیه با قیمت   :بهبود تأمین مواد اولیه . 3 ن تولیدکنندگان داخلی و واردکنندگان برای تأمیر ایجاد توافقات بیر

 .مناسب و کیفیت بالا 

های  های آموزسیر و تخصصی برای ارتقاء مهارت توسعه برنامه  :های آموزشی برای نیروی کار ایجاد برنامه . 4

وی کار   .نیر



 تر برای پرداخت هزینه تخصیص تسهیلات ارزان  :های انرژی و مالیحمایت از سیاست . 5
ی

  های انرژی و نقدینکی

 شوینده   و   غذاتی   صنایع   مانند   به   گاز   و   برق   قطی   معافیت   یا   و 

قانوتن و تی  :تقویت رقابت و نظارت بر بازار . 6 ی از واردات غیر  .کیفیت ایجاد محیط رقابتی منصفانه و جلوگیر

 منابع: 

 سامانه جامع تجارت وزارت صمت  
 گمرک ایران  

گزاری تسنیم   گفتگوی رئیس سندیکای تولیدکنندگان کاغذ و مقوای کشوربا خیی
 صمت استان  اداره کل 
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 شرح مصوبه  دستور کار 

مرروانررع    بررررسی
رررکررلات   ر ر ر ر ر ر ر ر ر مشر و 

  یرردکننرردگرران تول 
ررارتن   رراغرررذ و کر کر

  استان
                           

وی ن   یت ترب   با توجه به تاکید   - ۱ کارشناسی کاغذ ، توافق گردید که    ماهر در حوزه    یر
حوزه   این  در  مرتبط  های  آموزسیر   در سطح   رشته  دب  نظام  ستان از سطح  تا    یر

ی و ایجاد شود . مرتبط   یها رشته   یجاد دانشگاه، به ا  پیگیر

به  - ۲ توجه  مد با  پسماند   ی آور جمع   ،   پسماند   یریت قانون  فروش  توسط    و 
د تا   ی قرار گیر علاوه    ید، بازگشت مؤثر پسماند به چرخه تول شهرداری ها مورد پیگیر

ی در جلوگ  عامل مهمی   تواند می   ی، ور بهره  یش بر افزا   باشد  ها یمت ق   یش از افزا یر

از گمرک تا    ید خطوط تول   یاز مورد ن   وارداتی   یعات ضا   یصترخ با توجه به اینکه  - 3
ماه زمان می  ا برد دو  ق   ین .  ارز،  با وجود کاهش نرخ  کاغذ    یمت روند موجب شده 

لذا مقرر کردید موارد طی    . کشد حدود شش ماه طول می  یهبازگشت شماو    یش افزا
ی گردد .   مکاتبه ای با کمیسیون مدیریت واردات پیگیر

  ی توسط شبکه شاش   یع برق به صنا  خاموسیر   ی بند رنامه زمان با توجه به تهیه ب- ۴
ی لازم به کمیسیون انرژی مکاتبه گردد .   مقرر گردید موضوع جهت پیگیر

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 و مکاتبات کمیسیون پیوست ها

 

 

  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 



 



 



 



 

 



 

 

  



 

 

  

 



 

  

 



 



 



 



 


