
لزوم توسعه نگرش تحول دیجیتال در بنگاه های 

صنعتی با رویکرد افزایش بهره وری و تحقق رشد 

اقتصادی پایدار

کمیته آینده پژوهی در صنعت 

کمیسیون صعنت اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و
کشاورزی استان  خراسان رضوی





...مسیر پیشرو ارائه محتوا 

• بررسی گزارش سازمان 
بهره وری

جایگاه بهره وری

• بررسی گزارش مجمع 
جهانی اقتصاد

روند های جهانی و 

تحولات  • ارکان تحول دیجیتال

• نقشه تحول

تحول دیجیتال



تسال اخیر تقریبا هیچ اس۵۰میزان رشد بهره وری 

عملاکهبودهدرصد(۰.۲)دهم۲حددراخیرسال۵۰درکشوروریبهرهسالانهرشدشاخص:گفتبهره وریملیسازمانرئیس

سازمانازیعضوهمماکهآسیاییکشورهایخصوصاکشورهاازبسیاریکهاستحالیدراین.استصفربهنزدیکمعنیبه

بهتربسیاراآنهدرمذکورشاخصشود،میمقایسهیکدیگرباوریبهرهحوزهدرکشورهااینهایدادهوهستیمآسیاییوریبهره

.استشدهبرابر۲.۵چینوبرابر۴.۵اخیردهه۵درتایوانوریبهرهشاخصمثلااستبودهمااز





مقایسه بهره وری نیروی کار ایران با
کشورهای آسیایی،بر اساس آمارنامه

۲۰۲۴APO

سرمایهومدیریتفناوری،پیشرفتمیزاننشان دهندهکهاستاقتصادیمرجعشاخصیک«کارنیرویبهره وری»

شاغلانکارساعاتمجموعیاوشاغلانتعدادبراقتصادیفعالیتیکارزش افزودهتقسیمازواستاقتصاددرانسانی

نیرویظرفیت هایازمؤثرتربهره بردارینشان دهندهبهره وریبالابودنمی آید،به دستفعالیت،آندر



هزار دلار بر نفر شاغل-۲۰۲۲ید سال بهره وری نیروی کار به نرخ دلار بین المللی بر پایه قدرت برابری خر

جایگاه ایرانمیانگین بهره وری کشورهای منتخببهره وری ایرانبخش اقتصادی

نسبتاً متوسط37حدود 40کشاورزی

پایین تر از متوسط130–96113صنایع کارخانه ای

پایین تر از اغلب کشورها745–283300برق، گاز و آب

بسیار پایین96–2159ساختمان سازی

پایین تر از همه کشورها92–4969بازرگانی

جزو رده های پایین217–6776حمل ونقل و ارتباطات



WORD BANK)گزارش )شاخص بهره وری انرژی در اقتصاد کشورهای آسیایی 
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🇮🇷 ایران 🇨🇳 چین 🇮🇳 هند 🇮🇩 اندونزی 🇹🇭 تایلند 🇹🇷 ترکیه 🇲🇾 مالزی 🇰🇷

کره جنوبی
🇯🇵 ژاپن 🇸🇬 سنگاپور

میزان مصرف

شدت انرژی، میزان انرژی مصرف شده به ازای❖

دلار در اقتصاد1تولید 



ارندنقش دبهره وری چه نقشی در صنایع و تولید دارد؟ و چه عواملی در بهره وری 

کاهش هزینه

افزایش تولید

بهبود کیفیت

سود 

آوری 
کاهش قیمت

نوآوری و 

رقابت پذیری

افزایش 

انعطاف

توسعه پایدار

رقابت 

پذیری
نیرو انسانی فناوری و نوآری

ساختار سازمانی سرمایه و تجهیزات

زیرساخت و 
لجستیک

محیط کسب و کار 
وسیاست های دولت



روند ها و تحولات بازار کار

.می پردازد۲۰۳۰به تحلیل انتظارات سازمان ها از روند تحول بازار کار تا سال ۲۰۲۵آینده مشاغل گزارش •
نجام شده که مجمع جهانی اقتصاد انظرسنجی آینده مشاغلمانند نسخه های پیشین، این تحلیل بر اساس 

.برگزار گردیده است۲۰۲۴در اواخر سال 
۲۲میلیون کارگر را در 1۴.1که در مجموع بیش از )کارفرمای جهانی 1۰۰۰این نظرسنجی دیدگاه های بیش از 

.گردآوری کرده است( اقتصاد به کار گرفته اند ۵۵صنعت و 

اغل و بر تحول صنایع و اشتغال، چشم انداز مشروندهای کلان و فناوریاین مطالعه نشان می دهد چگونه •
ات تأثیر با این تغییرراهبردهای شرکت ها برای تطبیق نیروی کارمهارت ها در پنج سال آینده و نیز 

.خواهند گذاشت



MACROTRENDSمحرک های متحول کننده یا �� DRIVING BUSINESS TRANSFORMATION

تغییرات جمعیتی

درجمعیتکاهشوپیری•
کارسن

کارسندرجمعیترشد•

عدم قطعیت اقتصاد

ت،زندگیهزینه هایافزایش•

ورمت•

دضسختگیرانه ترمقررات•
رقابتوانحصار

اقتصادیرشدکاهش•

واختلافاتافزایش•
یژئوپلیتیکدرگیری های

یشکستن جغرافیای اقتصاد

برایمحدودیت هاافزایش•
سرمایه گذاریوتجارت
جهانی

ودولتییارانه هایافزایش•
صنعتیسیاست های

جنگ تعرفه •

گذار سبز

وتلاش هاافزایش•
کاهشبرایسرمایه گذاری ها

کربنانتشار

وتلاش هاافزایش•
برایسرمایه گذاری ها

میاقلیتغییراتباسازگاری

(گسترش  دیجیتال)فناوری 
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عدم قطعیت در اقتصاد

تغییر جمعیت

گذر سبز

تغییر اقتصاد منطقه 
ای



اینننننن یافتنننننه ها نشنننننان می دهنننننند
ن کننه افننزایش دسترسننی دیجیتننال، بننه عنوا

رده تر زیرساختی پایه، امکان بهره بنرداری گسنت
از هننوش مصنننوعی، رباتیننک و فناوری هننای 
انننرژی را فننراهم می کننند و ایننن ترکیننب، 

۲۰۳۰موتور اصلی تحول بنازار کنار تنا سنال 
.خواهد بود



MANUFACTURINGتحولات کلیدی در صنعت تولید 

جزئیاتمحور
.صنعت شان را متحول کنند۲۰۳۰از شرکت ها انتظار دارند ربات ها و سیستم های خودران تا ٪۵۸خودکارسازی و هوش مصنوعی️⚙

.تحلیل داده ها و کارخانه های هوشمند برای تصمیم گیری سریع و دقیق،IoTاستفاده از دیجیتالی شدن زنجیره تولید��

اپراتور ربات ها، تکنسین نگهداری هوشمند، مهندس اتوماسیون، تحلیل گر داده صنعتیمشاغل در حال رشد��

کارگران خط تولید با وظایف تکراری، نیروی کار فاقد مهارت دیجیتالمشاغل در حال افول��

شکاف مهارتی��
ار، و مهارت ها در حال تغییر؛ نیاز به مهارت هایی مانند سواد فناورانه، کنترل سیستم های خودک۳۹٪

نگهداری پیش بینی محور

محلیمتنوع سازی زنجیره تأمین، افزایش تقاضا برای تولید،(re-shoring)بازگشت تولید به کشورها تغییرات ژئواقتصادی��



ه اند، اددر سراسر دنیا، بنگاه هایی که بهره وری را به طور واقعی افزایش د

".تحول با رویکرد دیجیتال: به یک نقطه مشترک رسیده اند

موج های فناوری
در تحول و انقلاب های صنعتی 



تحول دیجیتال به عنوان یک پارادیم در عصر دیجیتال

با فرهنگ سازمانی، و فرآیندها، در مدل کسب وکارتحول دیجیتال یعنی بازنگری •
، برای افزایش بهره وری، سرعت، انعطاف پذیری و فناوری های نویناستفاده از 

ارزش آفرینی در بازار

هوش مصنوعی رباتیک واقعیت مجازی دوقلو دیجیتال اینترنت اشیا

رایانش ابری بلاکچین



ارکان تحول دیجیتال و نقش در بهره وری

رهبریقابلیت های

1

دیجیتالقابلیت های

2

ان این ها توانایی هایی هستند که رهبر
ی سازمان باید برای هدایت و پایدارساز

تحول دیجیتال داشته باشند

این بُعد شامل فناوری ها، ابزارها و 
زیرساخت هایی است که سازمان ها برای

.ارتقاء خود به کار می برند



دیجیتالتحولراهنقشه

پایلوتپروژه هایانتخاب

انسانینیرویتوانمندسازی

ارزیابیوپایلوتاجرای

تحولاستراتژیتدوین

سازمانکلدرگسترش

فعلیوضعیتارزیابی

حمایت هاازبهره گیری

مستمربهبودوپایش



لیه ذینفعان ی کپیشنهاد ها برای کمسیون صنعت به منظور جهت دهی صنعت استان با همکار

با حمایت کمسیون صنعت در قالب هسته های اجرایی•

برای اعضای کمیسیون و صنایع مورد هدف صورت ۴طرخ ارزیابی بلوغ دیجیتال و آمادگی ورود به صنعت •
.و گزارشی از وضعیت آمادگی صنایع عضو، و ظرفیت اجرای  پروژه های پایلوت ارائه گردد. پذیرد

مشارکت باتوجه به اهمیت فرهنگ تحول دیجتال و آمورش و توانمند سازی مدیران صنایع، رویداد با•
.دکمیته منابع انسانی  به منظور انتقال تجربه صنایع پیشرو در اواسط مهر برگزار گرد

در حوزه با مشارکت پارک علم وفناوری استان و شرکت شهرکهای صنعتی ظرفیت های های اجرایی•
های فناوری به صنایع استان معرفی گردد


